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Ce que les investisseurs doivent 
savoir sur l’économie de la longévité 
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À mesure que l'espérance de vie augmente, les modes de vie évoluent rapidement. Selon les 
prévisions, les personnes âgées et celles qui s’apprêtent à partir à la retraite devraient représenter 
55 % de la croissance de la consommation sur les marchés développés d’ici à 2030.¹ 
Le vieillissement de la population mondiale s’accompagne d’une hausse des dépenses de santé. Les 
dépenses personnelles de santé sur les marchés développés sont appelées à doubler à 65 ans et à 
quadrupler à 85 ans.² 
L’allongement de la durée de vie oblige à repenser son parcours de vie, qu’il s’agisse de 
réorientation professionnelle, de poursuite d’études, de planification financière ou de la préparation 
d’une retraite plus confortable. 
Nous pensons que ces tendances offrent des possibilités d’investissement prometteuses dans les 
entreprises qui proposent des produits et services couvrant toute la durée de vie, et pas seulement 
la fin de vie. Nous investissons dans des entreprises qui interviennent dans un ou plusieurs des 
quatre domaines associés aux implications financières de l’économie de la longévité.
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plus de
80 ans 
aux États-Unis

Les dépenses discrétionnaires des « plus de 60 ans » constituent une formidable occasion pour 
les entreprises. Cette tranche d’âge devrait contribuer de manière significative à la hausse des 
dépenses au cours de la prochaine décennie.⁵ 
Parmi les secteurs concernés par cette hausse de la consommation figurent les loisirs, les voyages, 
la beauté, la planification financière et les soins aux animaux de compagnie.

Bien-être
Il est question d'accroître la durée de vie en bonne santé des populations en modifiant les 
comportements néfastes pour la santé au profit de modes de vie plus actifs et plus sains, prévenir 
les maladies par la vaccination, le diagnostic numérique, le dépistage et le suivi.
Une étude menée récemment sur un échantillon de la population américaine a montré que les 
personnes qui pratiquent une activité physique tout au long de leur vie d’adulte économisent 
en moyenne 1 350 dollars par an en dépenses de santé par rapport aux adultes qui restent 
physiquement inactifs.³
Depuis une dizaine d’années, les jeunes générations comme les plus âgées sont de plus en plus 
conscientes de la nécessité de vivre plus sainement, comme en témoigne le chiffre d’affaires de 
96,7 milliards de dollars affiché par le secteur mondial des centres de remise en forme en 2019.⁴ Les 
graphiques ci-dessous montrent ces chiffres pour les États-Unis, pays qui représente une part de 
marché importante à l'échelle mondiale.

Dépenses des seniors

La prise en charge des pathologies liées au mode de vie ou qui touchent essentiellement les 
personnes âgées de « plus de 60 ans » comprend les maladies chroniques telles que le diabète, les 
cardiopathies, le cancer, la démence et l’arthrite, et les troubles de la mobilité pris en charge par des 
solutions comme l’arthroplastie.

« Le vieillissement des populations est une tendance irrévocable qui, 
à terme, aura une influence sur tous les aspects de la vie moderne. Les 
entreprises prennent rapidement conscience que les consommateurs 
plus âgés sont plus actifs, aventureux et férus de technologie que ne le 
suggèrent les clichés sur la vieillesse. Le vrai défi pour les investisseurs 
consiste à identifier les entreprises dont les produits et services sauront 
fidéliser leur clientèle vieillissante. »

Peter Hughes
Gérant de portefeuille, AXA Investment Managers

Pour les investisseurs, l'évolution des 
modes de vie et des besoins des seniors 

pourrait représenter une source de 
croissance pour les décennies à venir.

Vous souhaitez en savoir plus ?  
Cliquez ici pour consulter notre site Internet sur le thème Vieillissement et Mode de vie

Soins aux personnes âgées
Il s'agit de répondre aux besoins d’une population âgée en pleine expansion et accompagner la 
dépendance croissante des personnes de plus de 80 ans. Aux États-Unis par exemple, la population 
âgée de plus de 80 ans devrait augmenter 17 fois plus vite que celle des « moins de 60 ans » au cours 
des dix prochaines années.⁷
Parmi les secteurs qui répondent à ces besoins figurent les établissements de santé, les assurances 
maladie, les soins infirmiers, les infrastructures et les services de planification des obsèques.
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Chiffre d’affaires du secteur américain des centres de remise en forme et nombre  
d’abonnements aux salles de sport, comparaison entre 2008 et 2019⁵

Les seniors devraient être les principaux acteurs de la croissance des dépenses 
mondiales entre 2015 et 2030⁶

*L’Asie du Nord-Est se compose de la Chine, du Japon, de la Corée, de la Russie et de la Mongolie

Estimation du nombre de personnes souffrant de démence⁸

Sur une note plus positive, l'Agence américaine des produits alimentaires et médicamenteux  a 
approuvé en juin 2021 l’aducanumab, un médicament qui sera vendu sous la marque Aduhelm⁹ et 
qui cible ce que de nombreux experts du secteur pensent être la cause sous-jacente de la maladie 
d’Alzheimer, plutôt que ses symptômes.
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Le saviez-vous ?   
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